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Mitteilung fur den Arbeitgeber

Das Lohmarer Institut fuhrt vom 13.12.2026 - 18.12.2026 unter der Seminarnummer 811526
das Seminar ,Kommunikation, Fihrung und Selbstmanagement” durch.

beanspruche flr diese Bildungsveranstaltung Bildungsurlaub.
Die Unterlagen Uber das Seminar (Zielgruppe, Lernziele, Programm) finden Sie umseitig.

Das Seminar gilt als beruflicher Bildungsurlaub anerkannt in

e NRW (gemaR § 9, Abs. 1 AWbG und gemaR § 1, Abs. 3 AWDbG, es liegt gemaR §10 ff
AWDG eine Einrichtungsanerkennung vor Az.: 48.06-7348)

e Saarland: Es handelt sich um eine freistellungsfahige Bildungsveranstaltung gemaf § 6
des saarlandischen Bildungsfreistellungsgesetzes (SBFG), in der aktuellen Form giltig seit
09.05.2024. Wir sind berechtigt, nach § 6 Abs. 7 Satz 1 SBFG, diese Bescheinigung fur
Beschaftigte aus dem Saarland auszustellen.

e Baden-Wirttemberg: Das Seminar wird nach den allgemeinen Anforderungen an
BildungsmalRnahmen nach § 6 Bildungszeitgesetz Baden-Wirttemberg (BzG BW) angeboten.
Um zur Teilnahme daran Bildungszeit in Anspruch nehmen zu kénnen, mussen ggf. noch
personenbezogene Anforderungen an die BildungsmalRnahme (Berufsbezug bei beruflicher
Weiterbildung) und weitere Voraussetzungen nach dem BzG BW erflllt sein. Informationen und
das Formular zur Beantragung der Bildungszeit unter www.bildungszeit-bw.de. Das Lohmarer
Institut fur Weiterbildung e.V. ist als Bildungseinrichtung nach dem BzG BW vom
Regierungsprasidium Karlsruhe anerkannt (Aktenzeichen 12¢11-6002-61)

e Hessen (gemafl §11 Abs. 1 und 3i.V.m. § 12 HBUG vom 09.01.2025, Anerkennung guiltig bis
zum 23.03.2027, Anerkannt ist der Zeitraum von Montag bis Freitag)

e Niedersachsen (gemal® Anerkennung B25-135395-42 vom 02.09.2025, glltig bis 31.12.2027)

e Berlin (gemal Anerkennung Il A 74-133322 vom 27.02.2026, gultig bis 10.10.2029)

¢ Rheinland-Pfalz (gemal Anerkennung 5276/1601/26 vom 27.02.2026, glltig bis 11.10.2028)

Eine Anerkennung des Seminars in weiteren Bundeslandern ist moglich, meistens gelten
dafur Fristen von 10 — 12 Wochen vor Seminarbeginn.

Das Lohmarer Institut fir Weiterbildung ist eine nach dem Weiterbildungsgesetz NRW
anerkannte Einrichtung (Aktenzeichen IV C 2 - 21 - 8 - 1588/82).
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SEMINARPROGRAMM

Thema: Kommunikation, Flihrung und Selbstmanagement

Ort: Haus Alter Leuchtturm, Borkum

Dozenten: Marcus Schulz, Silke Schulz

Termin: 13.-18.12.2026

Sonntag

18.00 Uhr Anreise und Beziehen der Unterklnfte

19.30 - 21.30 Uhr Begrilung der Teilnehmer und Eréffnung des Seminars, Vorstellung des
Seminarprogramms

Montaq

08.30 - 12.15 Uhr Grundlagen zur Kommunikation,
Analyse und Beurteilung von Kommunikationssituationen

14.00 - 18.30 Uhr verbale, nonverbale und authentische Kommunikation — Diskrepanzen zwischen den
Kommunikationsebenen

Dienstag

08.30 - 12.15 Uhr Grundlagen Fiihrung,
Verlasslichkeit, Vertrauen und Verantwortungsiibernahme fir sich und sein Team

14.00 - 18.30 Uhr Fuhren - sich selbst und andere — Fiihrungsherausforderungen im sich verandernden
Umfeld meistern

Mittwoch

08.30 - 12.15 Uhr Grundlagen zum Selbstmanagement. Analyse der eigenen Wahrnehmung, Eigen-
und Fremdwahrnehmung, Achtsamer Umgang mit sich selbst und anderen

14.00 - 18.30 Uhr Umgang mit unvorhergesehenen Reaktionen. Antizipation von Handlungen, Wie kann
ich mich auf veranderte Situationen einstellen

Donnerstaq

08.30 - 12.15 Uhr Mehr Effizienz und Effektivitat im Arbeitsalltag durch mehr Klarheit Gber die eigenen
Fahigkeiten

14.00 - 18.30 Uhr Umgang mit (Fuhrungs-)Herausforderungen: Mit allen Sinnen wahrnehmen, erlernte
Verhaltensmuster analysieren und verandern

Freitaq

08.00 - 13.15 Uhr Entscheidungen und die Konsequenzen, Mallnahmenkatalog, Best-Practise und

kollegiale Fallberatung, Zusammenfassung des Seminars und Abschlussbesprechung

Die Seminarinhalte und Methoden stehen samtlich im beruflichen Kontext. Das Seminar umfasst mindestens 30 Zeitstunden
Unterricht und erfillt damit die gesetzlichen Vorgaben. Es finden taglich Auswertungen, Reflexionen und Transfers in den
Berufsalltag statt. Dabei werden — je nach Bedarf der Teilnehmer — Erkenntnisse und Erfahrungen aus den Vortragen und
Ubungen in Einzel-, Klein- oder GroRgruppenarbeit in den konkreten Berufsalltag der Teilnehmenden tibertragen und auf
Anwendbarkeit Gberpriift. Die Auswirkungen der Seminarthemen auf den Berufsalltag (z.B. Kommunikation im Team und mit
Mitarbeitenden, Flihrungsherausforderungen, Effektivitdt und Effizienz im Arbeitsalltag) werden - situationsbezogen und
teilnehmerorientiert ausgerichtet auf die Berufsrealitat der Teilnehmenden - thematisiert.

Programmanderungen mdglich. Zeitliche Verschiebungen im Seminarablauf, beispielsweise durch die Essenszeiten im
Veranstaltungshaus, sind mdoglich.

Zielgruppe: Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in beruflichen Prozessen wie Behdrden, Dienstleister, Unternehmen,
Handwerk, Fihrungskrafte, Personalentwickler, Selbststandige und fiir Arbeitnehmer/-innen, die die genannten Kenntnisse fir
ihre berufliche Tatigkeit bendtigen.

Teamiibungen*: Die mit Teamiibungen* bezeichneten Ubungen sind Partner- und Teamiibungen aus dem Stabfechten.
Stabfechten im Seminar dient nicht dem Sport, der Erholung, der Gesundheit 0.4. Die Stabfechtiibungen bieten die
Moglichkeit, Erlerntes auf unmittelbare Art und Weise ganzheitlich umzusetzen und Gberprifbar zu machen.

Seminarziel: Die Teilnehmenden sollen durch die intensive Auseinandersetzung mit den eigenen Fahigkeiten und der Wirkung
auf andere in der Zusammenarbeit ihre berufliche Handlungskompetenz und ihre berufliche Flexibilitdt in Bezug auf ihre
Flhrungskompetenz verbessern. Sie erlangen Erkenntnisse darlber, wie die personliche Kommunikation und das eigene
Verhalten Entscheidungen beeinflusst und Reaktionen beim Gegenliber oder im Team auslést. Die Teilnehmenden werden
geschult, die Umwelt mit allen Sinnen wahrzunehmen und mit mehr Achtsamkeit den beruflichen Alltag zu meistern. Dadurch
werden sie in die Lage versetzt, ihr Handlungsrepertoire auch in schwierigen und herausfordernden Situationen zu erweitern.



