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Verteilte Führung & Selbstorganisation im Team – 
wirksam zusammenarbeiten ohne starre Hierarchie 

Gemeinsam den Trail lesen – in Bewegung mit dem Mountainbike 

 
Immer mehr Teams arbeiten ohne starre Hierarchie: Ver-
antwortung wird verteilt, Führung wandert je nach Situation, 
Entscheidungen werden gemeinsam getroffen. Doch wer 
führt, wenn niemand den Titel dafür trägt? Wie klären 
Teams Rollen und Verantwortung, ohne dass Reibung ent-
steht? Und wie kommen sie zu tragfähigen Entscheidun-
gen, wenn Zeit und Information knapp sind? 
 
In diesem Seminar entwickeln Sie ein besseres Verständnis 
für verteilte Führung und Selbstorganisation im Team. Sie 
lernen, Führung situativ zu übernehmen und wieder abzu-
geben, Rollen und Verantwortung ohne starre Hierarchie zu 
klären und gemeinsam tragfähige Entscheidungen zu tref-
fen. So stärken Sie Ihre Handlungskompetenz für die Zu-
sammenarbeit in modernen, zunehmend selbstorganisier-
ten Arbeitswelten. 
 

Seminarinhalte 
• das Verstehen von Selbstorganisation und verteilter 

Führung in modernen Organisationen 

• das Erkennen des eigenen Verhaltens zwischen Führen 
und Folgen 

• das situative Übernehmen und Abgeben von Führung 

• das gemeinsame Entscheiden ohne starre Hierarchie 
(Konsent, Konsens, Delegation) 

• das Klären von Rollen und Verantwortung im Team auf 
Basis von Vertrauen und psychologischer Sicherheit 

• das Übertragen ins Arbeitsumfeld (Transferplan) 
 
Das Seminar hat zum Ziel, folgende Kompetenzen für den 
Berufsalltag zu erhalten und zu erweitern:  

• Führungskompetenz – insbesondere situative und ver-
teilte Führung 

• Entscheidungskompetenz 

• Kooperationsfähigkeit 

• Teamfähigkeit 

• Handlungskompetenz 

• Selbstreflexionskompetenz 

• Methodenkompetenz 
Die genannten Kompetenzen werden im Praxisanteil MTB-
Gruppenarbeit (Mo–Do: ca. zwei Stunden) unmittelbar er-
lebt und in angeleiteten Reflexions­runden gezielt auf die 
Zusammen­arbeit im eigenen Team übertragen. Die 
Gruppe muss sich dabei selbst organisieren: Rollen klären, 
Führung situativ übernehmen und wieder abgeben, gemein-
sam entscheiden – mit unterschiedlichen Erfahrungs- und 
Kompetenz­niveaus und unter Zeitdruck, ähnlich wie im 
Projekt- und Teamalltag. 
 

 

Seminar Nr.:   815127 
 
Termin:  20.–24.09.2027 
   Mo, 10.00 Uhr – Fr, 15.00 Uhr 
Ort:   Ebernburg, Bad Kreuznach 
 
Preis:   995,00 € (Ü/VP) 

 für Einzelpers. 
 1.195 € (Ü/VP) 
 für Einrichtungen / Firmen 

                          EZ-Zuschlag: 60,00 € insg. 
 
Dozenten:  Daniel Grohs 
   Wolfgang Strohmayer                        
Daniel Grohs ist seit über sieben Jahren Agile Coach (PSM I, 
PSPO I, PSPO-A) und begleitet Teams und Organisationen 
bei der Einführung agiler, selbst­organisierter Arbeitsformen. 
Sein Hintergrund verbindet agiles Projektmanagement, integ-
rales Management und New-Work-Modelle, vertieft durch ein 
einjähriges Training zu integraler Führung und das Seminar 
„Haltung erweitern“ bei Martin Permantier. Als Fahrtechnik-
Coach der MTB-Schule Die Wurzelwerke verbindet er das 
Lernen über Zusammen­arbeit und Führung mit der Erfah-
rung in der Gruppe auf dem Mountainbike. 
Das Thema Fahrrad begleitet Wolfgang Strohmayer schon 
über ein Jahrzehnt sehr intensiv. Bis 2023 war er als Ver-
triebsleiter in der Bike-Branche tätig und hat sich dann seinen 
Traum der eigenen Fahrtechnik Schule erfüllt. Er ist zertifi-
zierter Level 3 Fahrtechniktrainer und bietet in seiner Bike-
Schule „Die Wurzelwerke“ vom Einstiegs- bis zum Experten 
Kurs, vom Sprung & Drop bis zum Spitzkehren Kurs sämtli-
che Formate für Groß und Klein an. Seine Passion ist es, sein 
gesammeltes Wissen an Teilnehmende weiter zu geben und 
dabei ein neues Level von Sicherheit und Fahrspaß zu ver-
mitteln. 
 
Teilnehmendenzahl: 10-15 
Leistungen: Ü/V, Seminardurchführung, seminarbeglei-
tende Unterlagen 
Kontakt Tagungshaus: Evangelische Familienferien- und 
Bildungsstätte Ebernburg, Burg Ebernburg, 55583 Bad 
Kreuznach 

 
Diese Erfahrung wird in den Reflexionsrunden aufgegrif-
fen und bewusst mit typischen Situationen selbstorgani-
sierter Zusammenarbeit verknüpft. So werden verteilte 
Führung, gemeinsames Entscheiden und Verantwor-
tungs­übernahme unmittelbar „erfahren“ und lassen sich 
direkt auf den beruflichen Alltag übertragen.  
 

Das Seminar ist eine Kombination aus Theorieinput, 
Selbst- und Gruppenreflexion. Die Seminarinhalte und 
Methoden stehen im beruflichen Kontext. Wir leisten den 
Praxistransfer in den Berufsalltag (mit Auswertungen, Re-
flexionen und Transfers in den konkreten Berufsalltag). 

http://www.liw-ev.de/


 

 

Ihr Nutzen 

• Sie erkennen Ihr eigenes Verhalten zwischen Führen 
und Folgen und erweitern dadurch Ihre Führungs- und 
Selbstreflexions­kompetenz. 

• Gemeinsame Aufgaben fördern Ihre Team- und Koope-
rations­fähigkeit, indem Sie Rollen und Verantwortung 
im Team klären und Führung situativ übernehmen und 
abgeben. 

• Durch erprobte Entscheidungsverfahren (Konsent, Kon-
sens, Delegation) stärken Sie Ihre Entscheidungs- und 
Handlungs­kompetenz für den Berufsalltag. 

• Ein persönlicher Transferplan hilft Ihnen, Selbstorgani-
sation und verteilte Führung im eigenen Arbeitsumfeld 
nachhaltig zu fördern. 

 

 
Mountainbiken 

Für das Seminar nutzen wir Trails (schmale Pfade). Der 
technische Schwierigkeitsgrad bewegt sich in der Sin-
gletrail-Skala S1-S3. Entlang der Wege sind Stufen, Trep-
pen, Kurven und Wurzeln zu überwinden. Die Mountain-
bike-Elemente sind Gruppenaufgaben auf Touren und 
Trails; kurze fahrtechnische Sicherheitsimpulse sind Teil 
der Aufgaben. 
Die Zeit auf dem MTB beträgt von Montag bis Donnerstag 
ca. zwei Stunden. Auf den Touren gibt es kurze Beobach-
tungs- und Auswertungsimpulse; Inputs, Reflexionen und 
Transfers finden im Seminarraum statt. 
Wir empfehlen ein (E-)Fully zum Seminar mitzubringen. 
Sollte kein Mountainbike vorhanden sein, so kontaktieren 
Sie bitte rechtzeitig (2-3 Wochen vor Seminarbeginn) fol-
gende Adressen zum Bike-Verleih:  

• Bike Service in Bingen (https://bike-service-bingen.de)  
 
Ungeeignet für das Seminar sind: Trekkingräder, Crossrä-
der, Gravelbikes und Liegeräder. Bitte lassen Sie vor dem 
Seminar das Mountainbike von einer Fachwerkstatt auf 
Funktionsgenauigkeit nachprüfen.  

 
Sicherheit: Alle Touren und Trainings werden unter Anlei-
tung des Dozententeams durchgeführt. Weil uns Ihre Si-
cherheit am Herzen liegt, werden einzelne Streckenab-
schnitte je nach individuellem Können gefahren oder ge-
schoben. Es liegt in Ihrem Ermessen zu entscheiden, wo 
und wann Sie defensiv handeln. 
 
Weitere Informationen über Reise-Utensilien, Anfahrtsbe-
schreibung, Fahrgemeinschaftslisten etc. erhalten Sie 
rechtzeitig vor Seminarbeginn. Wir empfehlen den Ab-
schluss einer Reise-Rücktrittsversicherung. 
 

Spezielle Kenntnisse und Fähigkeiten 

Ihr Körper muss in einer guten Verfassung sein. Kondition 
und Koordination, sowie Herz-Kreislauf-System und At-
mung werden stellenweise stark belastet.  
 
Die Pfade erfordern eine sichere Fahrtechnik und stabile 
Kondition. Geschicklichkeit und fahrerisches Können, 
gute Balance und ein sicherer Umgang mit der Bremse 
sind Grundvoraussetzung. Die Ausdauer sollte für Praxi-
sphasen von ca. zwei Stunden (ca. 600 hm & ca. 30 km 
pro Tag) vorhanden sein. Während der Touren darf jeder 
sein eigenes Tempo fahren. Die Seminarleiter achten auf 
Pausen. 
 
Die Mountainbike-Anteile bespielen fortgeschrittene Fah-
rer/innen mit mehrjähriger Bike-Erfahrung und guter Fahr-
technik. Reine Anfänger/innen können aufgrund der Kom-
plexität der Wege und der gelegentlich steilen Anstiege 
und Abfahrten eigene Grenzen erfahren und schnell über-
fordert sein. Das Seminar ist nicht geeignet für Personen 
mit Erkrankungen von Herz, Kreislauf, Atmungs- und Be-
wegungsorganen.  

 

Organisatorisches 

Übernachtung/Verpflegung: Sie sind in der Evang. Fa-
milien- und Bildungsstätte Ebernburg im EZ bzw. im DZ 
untergebracht. Sie werden dort voll verpflegt (Frühstück, 
Mittagessen, Abendessen. Im Haus steht ein Seminar-
raum zur Verfügung. 
Anreise mit der Bahn: Bad Münster am Stein-Ebernburg 
liegt an den Strecken von Bingen - Kaiserslautern und 
Mainz - Saarbrücken. Von der Bahnstation Bad Münster 
am Stein-Ebernburg fährt alle halbe Stunde ein Bus mit 
bis zur Haltestelle Ebernburg alter Bahnhof zum Fuße der 
Burg. Oberhalb der Halterstelle beginnt der Fußweg mit 
Treppen zur Burg (ca. 20 Minuten). 
Anreise mit dem PKW: Bitte geben Sie als Ziel „Bad 
Münster am Stein-Ebernburg“ ein. 
Bitte nutzen Sie unseren Fahrgemeinschafts-Service.  
 

Bildungsurlaub/Bildungszeit 

Das Seminar dient der beruflichen Weiterbildung und gilt 
in verschiedenen Bundesländern als Bildungsur-
laub/Bildungszeit anerkannt bzw. anerkennungsfä-
hig. Bitte beachten Sie dazu unsere „Mitteilung für den 
Arbeitgeber“. Wenn Sie aus Hessen kommen, kann der 
Arbeitgeber ein Programm einfordern, in dem 20% gesell-
schaftspolitischer Anteil ausgewiesen sind. Auf Anfrage 
lassen wir Ihnen dieses Programm zukommen. Zur Bean-
tragung des Seminars als Bildungsurlaub/Bildungszeit 
bei Ihrem Arbeitgeber reichen Sie die “Mitteilung für den 
Arbeitgeber” ein. Bei Problemen bei der Beantragung des 
Seminars als Bildungsurlaub/Bildungszeit wenden Sie 
sich bitte an uns. Für die Inanspruchnahme von Bildungs-
urlaub bzw. Bildungszeit gelten ggf. bundeslandspezifisch 
zusätzliche Einschränkungen. Diese finden Sie in der Ar-
beitgeber-Bescheinigung auf Seite 1 beim Anerkennungs-
bescheid des jeweiligen Bundeslandes. 
Zu diesem Seminar sind alle Interessierte herzlich will-
kommen, die Beantragung eines Bildungsurlaubs / einer 
Bildungszeit ist keine Voraussetzung für Ihre Teilnahme! 

https://www.bergfreunde.de/singletrail-skala-rechner/
https://www.bergfreunde.de/singletrail-skala-rechner/
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