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Mitteilung fiir den Arbeitgeber

Das Lohmarer Institut fiihrt am 05.09. — 10.09.2027 unter der Seminarnummer 897427 das Seminar ,Mit
Starke und Klarheit im Beruf fihren — Veranderungsprozesse gestalten und belastbar bleiben® durch.

WORNNNAIL N ettt e b et e b e e s abe e e e s sab e e e bn e e sne e e e nnn s ,
beanspruche fir diese Bildungsveranstaltung Bildungsurlaub/Bildungszeit.

Die Unterlagen uber die Bildungsveranstaltung (Programm, zeitlicher Ablauf, Lernziele) finden Sie umseitig.
Das Seminar gilt als beruflicher Bildungsurlaub anerkannt in

e NRW (gemall § 9, Abs. 1 AWbG und gemalR § 1, Abs. 3 AWDG, es liegt gemalk §10 ff AWbG eine
Einrichtungsanerkennung vor Az.: 48.06-7348)

e Saarland: Es handelt sich um eine freistellungsfahige Bildungsveranstaltung gemag § 6 des saarlandischen
Bildungsfreistellungsgesetzes (SBFG), in der aktuellen Form gultig seit 09.05.2024. Wir sind berechtigt, nach
§ 6 Abs. 7 Satz 1 SBFG, diese Bescheinigung fir Beschéaftigte aus dem Saarland auszustellen.

e Baden-Wiirttemberg: Das Seminar wird nach den allgemeinen Anforderungen an BildungsmafRnahmen nach
§ 6 Bildungszeitgesetz Baden-Wirttemberg (BzG BW) angeboten. Um zur Teilnahme daran Bildungszeit in
Anspruch nehmen 2zu koénnen, missen ggf. noch personenbezogene Anforderungen an die
Bildungsmaflinahme (Berufsbezug bei beruflicher Weiterbildung) und weitere Voraussetzungen nach dem
BzG BW erfillt sein. Informationen und das Formular zur Beantragung der Bildungszeit unter
www.bildungszeit-bw.de. Das Lohmarer Institut fir Weiterbildung e.V. ist als Bildungseinrichtung nach dem
BzG BW vom Regierungsprasidium Karlsruhe anerkannt (Aktenzeichen 12¢c11-6002-61).

e Hessen (gemafl Anerkennung I117-55n-4145-1294-26-1454 vom 02.06.2026, gliltig bis 02.08.2028)

¢ Niedersachsen (gemaf Anerkennung B26-140437-59 vom 03.06.2026, gultig bis 31.12.2028)

e Fur Hamburg gilt: Nach dem Hamburgischen Bildungsurlaubsgesetz HmBUG gilt eine Veranstaltung in
Hamburg als anerkannt, wenn diese von der zustandigen Behérde oder in einem anderen Land der
Bundesrepublik Deutschland nach mit den Bestimmungen dieses Gesetzes inhaltlich Uibereinstimmenden
Kriterien anerkannt ist (§ 15 Abs. 1 HmbBUG).

Eine Anerkennung des Seminars in weiteren Bundeslandern ist moglich, meistens gelten daftr Fristen von
10 — 12 Wochen vor Seminarbeginn.

Das Lohmarer Institut fur Weiterbildung e.V. ist eine nach dem Weiterbildungsgesetz NRW anerkannte
Einrichtung (Aktenzeichen IV C 2-21-8-1588/82).

(Unterschrift des Veranstalters) (Unterschrift des Teilnehmers)


http://www.liw-ev.de/
http://www.bildungszeit-bw.de/

SEMINARPROGRAMM

Thema | Mit Starke und Klarheit im Beruf filhren — Dozentin | Sabine Wirth
Veranderungsprozesse gestalten und belastbar bleiben
Ort | Haus Meeresstern, Wangerooge Termin | 05.09. - 10.09.2027
Sonntag

Anreise, Zimmerverteilung, BegriRung, Abendessen, erstes Kennenlernen

Montag — Einstieg & Fiihrungsversténdnis

09:00 — 12:30 BegriBung, Kennenlernen, Rahmenklarung

Einstieg und Flhrungsverstandnis

Fdhren in Veranderungen: Haltung, Rolle & Selbstverstandnis
15:00 — 17:45 Fahrungsrollen & Einfluss: Orientierung geben in unsicheren Zeiten

Dienstag — LIFO®-Leadership-Profil & Verdanderungskompetenz

09:00 - 12:30 Starken erkennen & Veranderung wirksam fiihren
Eigener FUhrungsstil: Starken, Praferenzen und Wirkung (LIFO®-Leadership-Profil)
15:00 — 18:30 Starken im Team erkennen und wirksam kommunizieren

Mittwoch — Schwierige Gesprache & Fiihrung in Dynamik

09:00 — 12:30 Schwierige Gesprache & Fuhrung in Dynamik
Wirksam fiihren in herausfordernden Situationen: Gesprache, Entscheidungen, Einfluss
15:00 — 18:30 Fuhrungsrolle, Wahrnehmung & Wirkung: zwischen Steuerung, Unterstiitzung und
Selbstfiihrung

Donnerstag — LIFO®-Stressmanagement-Profil & Selbstfiihrung

09:00 - 12:30 LIFO®-Stressmanagement-Profil & Selbstfliihrung
Fihren unter Druck: Stressmuster erkennen, verstehen und steuern
13:30 — 15:30 Reflexionsspaziergang: Selbstfiihrung, Ressourcen & innere Klarheit
16:00 — 17:30 Selbstfiihrung & Energiemanagement: authentisch bleiben, wenn es schwierig wird

Freitag — Transfer & Fiihrungsstrategie fur Veranderung

07:30 - 13:30 Transfer & Flhrungsstrategie
Starken gezielt einsetzen: personliche Filihrungsstrategie fiir Veranderung
Abschluss-Feedback und Ausblick

Die Seminarinhalte und Methoden stehen samtlich im beruflichen Kontext.

Das Seminar umfasst mindestens 30 Zeitstunden Unterricht und erflllt damit die gesetzlichen Vorgaben. Die vollstandige
Anwesenheit ist fir die Erteilung der Teilnahmebescheinigung erforderlich. Der Sonntag dient der Anreise und ist nicht Bestandteil
des Seminars im Sinne der Bildungszeit/des Bildungsurlaubsgesetzes. Programmanderungen vorbehalten. Zeitliche Verschiebungen
im Seminarablauf, beispielsweise durch die Essenszeiten im Veranstaltungshaus, sind méglich.

Seminarziele: Flihrungskrafte dabei zu unterstitzen, ihre Wirksamkeit in Veradnderungsprozessen zu starken und ihre Flihrungsrolle
auch unter Druck klar, souveran und authentisch auszugestalten. Im Seminar reflektieren die Teilnehmenden ihr personliches
Fihrungsverhalten sowie ihre individuellen Starken, Praferenzen und Wirkungsmechanismen. Mithilfe des LIFO®-Leadership-Profils
gewinnen sie ein vertieftes Verstandnis dafur, wie ihr Fihrungsstil im Alltag wirkt und wie sie ihre Starken gezielt in
Veranderungssituationen einsetzen kdnnen. Die Teilnehmenden erweitern ihre Kommunikations- und Einflusskompetenz,
insbesondere in herausfordernden Gesprachs- und Entscheidungssituationen. Sie lernen, Entscheidungen klar zu kommunizieren,
konstruktiv mit Widerstand und Einwanden umzugehen, Feedback wirksam einzusetzen und Zielerreichung sicherzustellen, ohne zu
kontrollieren.

Weiterhin ist Ziel, die mentale und emotionale Stabilitdt als Grundlage nachhaltiger Fihrung zu starken, Klarheit im eigenen
Rollenverstandnis zu gewinnen und konkrete Strategien fir den Umgang mit Veranderung, Unsicherheit und Belastung zu
entwickeln. Der Transfer in den Fihrungsalltag wird systematisch begleitet und durch einen personlichen Entwicklungs- und
Handlungsplan gesichert.

Zielgruppe: Das Seminar richtet sich an Fuahrungskrafte, Projektverantwortliche sowie Mitarbeitende mit fachlichen
Fuhrungsaufgaben oder Steuerungsverantwortung, die ihre FlUhrungswirksamkeit in Veradnderungsprozessen weiterentwickeln
mdchten. Angesprochen sind sowohl erfahrene Fihrungskréafte als auch Personen, die sich neu oder zunehmend in Fihrungsrollen
bewegen und ihre Starken bewusster einsetzen, ihre Selbstfiihrung stérken und ihren Umgang mit Druck, Konflikten und Unsicherheit
reflektieren wollen. Das Seminar ist branchenUlbergreifend angelegt und unabhangig von hierarchischer Ebene oder Fihrungsstil.



